Projektmanagement Bau
KostenControlling

Fur das KostenControlling ist es zwecklos, wenn bei Soll-Ist-Vergleichen die Kosten ein-
zelner Auftrdge (z.B. Erdarbeiten) dem Gesamtbudget (Soll-Wert) gegentibergestellt
werden. Grund ist die fehlende Vergleichbarkeit. Nicht viel gewinnbringender ist die
nachtragliche Entnahme oder nachtrégliche Umbuchung, um eine Kostendeckung fir
den Auftrag vorzutauschen. Die Folge ist meist, dass fur nachfolgende Leistungsberei-
che keine oder nur noch unzureichende Finanzmittel zur Verfligung stehen.

Das Ausfiillen von Formularen oder das Bedienen von vorgefertigten Kostengliederun-
gen ist meist ebenfalls ein wirkungsloses Unterfangen. Die Kostengliederung muss vor-
dergriindig dem Ziel der vorausschauenden Kosteneinhaltung dienen und ist nicht
Selbstzweck. Eine eventuell geforderte bauteilorientierte Gliederung nach DIN 276-1,
Abschnitt 4.1 (z.B. AuBenwande, Innenwénde, usw.) ist hinsichtlich ihrer Wirksamkeit zu
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Der Schlussel fur erfolgreiches KostenCon-

hinterfragen und in den allermeisten Féllen abzulehnen. Aus Sicht des KostenControl-
lings macht es keinen Sinn Kosten auf eine Art und Weise zu unterteilen oder zu ermit-
teln, die spéater nicht durch Soll-Ist-Vergleiche (Auftrdge, Zahlungsfreigaben) tberprift
werden kdnnen oder erst milhsam umsortiert werden mussen. Die aktuelle DIN 276-1
(Abschnitt 4) erlaubt ausdriicklich projektspezifische Gliederungen.

KostenControlling bedeutet nicht baubegleitend zuzusehen, wie sich die Kosten quasi

trolling ist die Kostengliederung mit inren
KostenKontrollElementen (KKEs). Wie er-
stellt man eine steuerungsorientierte Kosten-
gliederung, die zudem Normen (z.B.

DIN 276-1), Bauabschnitte, Kostentrager
oder Kostenstellen der Finanzbuchhaltung
berticksichtigt. Auf den nachfolgenden Seiten

unkontrolliert verselbststédndigen (Kostennachverfolgung). Fir ein wirksames voraus-
schauendes KostenControlling sind daher zu allererst die risikobehafteten Leistungsbe-
reiche zu identifizieren und als eigene Kostenkontrollelemente innerhalb der Kosten-
gliederung und —ermittlung darzustellen. Fur diese Elemente (Leistungsbereiche) ist
eine vertiefte Planung und Konkretisierung einzufordern— sowohl von den Planern als
auch von den Bauherren (z.B. Ausbaustandards). Zudem ist eine Risikobetrachtung
Bestandteil der aktuellen DIN 276-1. Hauptursachen fur Mehrkosten sind unzureichen-

werden Ldsungsideen, Beispiele und Hilfe-

stellungen fiir die Praxis vorgestellt.
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Kostenkontrollelemente

Was sind Kostenkontrollelemente

= Kostengruppen nach DIN 276-1, z.B. Projektsteuerung

= | eistungsbereiche nach VOB/C bzw. GAEB, z.B. Erdarbeiten
= Fach— bzw. Teillose nach VOB/A, z.B. Hohlraumboden

= Projektspezifische Strukturelemente, z.B. Mieterausbauten

Aufgaben und Ziele der Kostenkontrollelemente

= Vorgabe fir Kostenermittlungen, Leistungsbeschreibungen und —umfang
= Gegeniiberstellung Budgets, Auftrége/Nachtréage und Zahlungsfreigaben
= Analyse und Bewertung von Risiken

= Transparente und versténdliche Darstellung der Gesamtkosten

= Friihzeitiges Aufzeigen von Kostenabweichungen

= Synchronisierung mit der Terminplanung (Mittelabflussplanung)

= Kostentragerunterteilung (Finanzbuchhaltung)

= Temporale Unterteilung (konsumtiv oder investiv)

= Steuerrechtliche Unterteilung (Mobilien und Immobilien)

Anzahl 50 bis 100

Um Unklarheiten und Risiken friihzeitig in der Planungsphase aufzudecken, sind die
Bereiche mit der gréf3ten Kostenunsicherheit bereits im Vorfeld zusatzlich zu unter-
teilen. Ziel ist es eine hthere Konkretisierung zu erzwingen. Als zweckm&Rig und noch
tUbersichtlich hat sich eine Anzahl von 50 bis 100 Kostenkontrollelementen erwiesen.
Anforderungen an die Kostenaufteilung, wie z.B. Kostentrager, erhthen oftmals die
Anzahl, ohne die Steuerungswirksamkeit zu verbessern (Lang, DVP-Verlag Berlin, 2008,
Seite 54).

Maximale Budgethéhe 5 Prozent

Kostenkontrollelemente sind so zu wéhlen, dass sie maximal 5 Prozent der Gesamtkos-
ten beinhalten. Elemente mit einem hoheren Budgetwert sind weiter aufzuteilen
(Kosten fur den Grundstiickserwerb sind davon ausgenommen).

Voraussetzung fur wirksames Controlling ist das Aufteilen in kleine steuerbare Kosten-
kontrollelemente - unabhéngig von der Vergabestruktur. Umfangreiche Leistungen sind
daher immer zweckmaRig in mehrere Kostenkontrollelemente zu unterteilen, ohne dass
dabei auf eine Paketvergabe verzichtet werden muss.

Beispiel: Die Kostenkontrollelemente Baustelleinrichtung, Bauvorbereitung, Erdarbeiten,
Betonarbeiten, usw. kénnen in einem Vertrag an einen Unternehmer vergeben werden.
Die Abrechnung erfolgt jedoch getrennt nach Kostenkontrollelementen bzw. Leistungs-
bereichen.

Zeitversetzte Checkpoints

Eine Kostengliederung ware ohne Nutzen, wenn alle Leistungen gleichzeitig beauftragt
und anschlieBend zeitgleich abgerechnet wiirden. Da dies nicht der Fall ist, werden
Zwischenschritte Uberpriift, um eventuelle Steuerungsinformationen fiir nachfolgende
Leistungen zu erhalten. Diese sogenannten Checkpoints haben die Aufgabe mit Hilfe
von zeitversetzten Soll-Ist-Vergleichen Kostenabweichungen friihzeitig zu erkennen. Fir
jedes Kostenkontrollelement ergeben sich jeweils zwei Checkpoints (jeweils zwei Soll-Ist
-Vergleiche) zwischen Budgetwert und Auftragswert und Auftragswert und dem Wert der
Zahlungsfreigabe.

Beispiele

1.010
1.020

2.010

3.010
3.020
3.030
3.040
3.050
3.060
3.070
3.080
3.090
3.100
3.110
3.120
3.130

4.010
4.020
4.030
4.040
4.050
4.060
4.070
4.080
4.090
4.100
4.110
4.120
4.130
4.140

5.010
5.020
5.030
5.040
5.050

6.010

7.010
7.020
7.030
7.040
7.050
7.060
7.070
7.080
7.090

Grundstuickswert
Grundstiicksnebenkosten

Offentliche ErschlieRung
Baustelleneinrichtung

Bauvorbereitung
Erdarbeiten

Verbau— und Abfangarbeiten

Entwésserungskanalarbeiten

Abdichtungsarbeiten
Betonarbeiten
Baustahl
Mauerarbeiten
Porenbetonarbeiten
Geristarbeiten
Dachbekleidung Metall
Hohlraumboden

Reinraumtechnik
Ruckkihleinrichtung
Sanitér und Kéltetechnik
Heizungstechnik
Zisternen
Bauteilkiihlung
Regelungstechnik
Kucheneinrichtung
Mittelspannungsanlage
Elektroarbeiten
Dieselnotstromaggregat
Brandmeldeanlage
Drucklufttechnik
Sicherheitstechnik

Vorarbeiten AuRenanlagen
StralRen, Wege
Rasenflachen
Sicherungsanlagen
Pflanzarbeiten

Beschilderung

Projektsteuerung
Planung Geb&aude
Planung AuRBenanlagen
Planung Tragwerk
Planung HLS

Planung Elektro
Planung Schallschutz
Planung Brandschutz
Gutachten
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Normen und Regelwerke zur
Kostengliederung

Deutschland, Osterreich, Schweiz

Das Entwickeln der Projektstruktur ist die erstgenannte Grundleistung im Leistungsbild
der Bau- und Immobilienwirtschaft. Sie ist Basis sowohl fiir Kostenermittlungen, Kosten-
kontrollen, Terminplanungen und Terminiberwachungen, als auch fiir Auftragszuord-
nungen und Budgetierungen. Es wird eine projektspezifische Berticksichtigung von Glie-
derungsebenen wie Projekt, Teilprojekt, Bauwerksteile, Baubereiche, Ebenen oder fi-
nanz- und ablauftechnische Vorgaben gefordert [Schriftenreihe Nr. 9 des AHO]. Im
Handlungsbereich Kosten und Finanzierung wird zusétzlich auf die DIN 276-1 hingewie-
sen, in der konkrete Kostengliederungen enthalten sind und die Grundlage fiir die Ab-
rechnung von HOAI-Leistungen ist.

Somit stehen sich projektspezifische Strukturanforderungen, wie z.B. Bauabschnitte,
individuelle Forderrichtlinien und konkrete Vorgaben aus Normen und Regelwerken
gegenuber.

Beginnen wir die Suche nach einer Losung zunéchst in den einschldgigen Regelwerken
unserer Nachbarlander Osterreich und Schweiz.

Die aktuelle Norm ,Bauprojekt- und Objektmanagement* in Osterreich (ONORM
B 1801-1, Ausgabe 2009) bietet eine durchgangige Struktur fir die drei Anwendungs-
bereiche Qualitat, Kosten und Termine an. Im Abschnitt 5.1 wird als erste Ebene der
Gliederungsstruktur ein Platzhalter fiir eine Anlagengliederung gestellt, der nach objekt-
spezifischen Erfordernissen (z.B. Teilobjekt, Geschoss, Nutzungseinheit, Raum) gefiillt
werden kann. Hier findet der Leser einen ersten Hinweis auf die Verbindung zweier un-
terschiedlicher Strukturen.

Die aktuelle Schweizer Norm 506511 (Ausgabe 2009) schreibt in den Abschnitten 1.4
und 1.5: ,Der Baukostenplan ist keine Projektstruktur oder Anlagegliederung. ...Der
Baukostenplan Hochbau kann in Verbindung mit anwenderspezifischen Kosten- oder
Anlagegliederungen verwendet werden.“ Im Anwenderhandbuch findet man Hinweise
auf eine zweite Dimension nach rdumlichen Aspekten. Als Losung wird eine zweidimen-
sionale Matrix vorgeschlagen. Weitere Dimensionen, z.B. fir Forderrichtlinien, werden
ausgeschlossen. Auch fiir den Ubergang aus der vorgeschlagenen Matrix in die Gegen-
tiberstellung von Auftrdgen und Zahlungsfreigaben gibt es keine weiteren Kommentare.
Wir setzen die Suche in der aktuellen DIN 276-1 (Abschnitt 4.1) fort: ,Uber die Kosten-
gliederung dieser Norm hinaus kénnen die Kosten entsprechend den technischen Merk-
malen, z. B. fur eine differenzierte Kostenplanung oder den herstellungsmaRigen Ge-
sichtspunkten, z. B. im Hinblick auf Vergabe und Ausfiihrung oder nach der Lage im
Bauwerk bzw. auf dem Grundsttick, z. B. fiir Zwecke der Termin- oder Finanzplanung,
weiter untergliedert werden.”

Mit der Formulierung ,,..weiter untergliedert werden* schickt auch die DIN 276-1 den
Projektmanager auf unbekanntes und anspruchsvolles Terrain.

Zusammenfassung

Die vorgestellten deutschsprachigen Normen (z.B. DIN 276-1) beschreiben die Mdéglich-
keit einer projektspezifischen Kostengliederung (Abschnitt 4). Anleitungen und Beispiele
fur zusatzliche Kostenaufteilungen, wie Bauabschnitte, Kostentréger oder eine Untertei-
lung nach Férderrichtlinien sucht man jedoch vergeblich.

Deutschland
DIN 276-1 (1. Ebene)

100 Grundstiick

200 Herrichten und ErschlieRen

300 Bauwerk-Baukonstruktionen
400 Bauwerk-Technische Anlagen
500 AuBenanlagen

600 Ausstattung und Kunstwerke
700 Baunebenkosten

Osterreich
ONORM B 1801-1 (1. Ebene)

0 Grund

1 AufschliefRung

2 Bauwerk-Rohbau

3 Bauwerk-Technik
4 Bauwerk-Ausbau

5 Einrichtung

6 AuRenanlagen

7 Planungsleistungen
8 Nebenleistungen

9 Reserven

Schweiz
SN 506511 (1. Ebene)

A Grundstlick

B Vorbereitung

C Konstruktion Geb&ude

D Technik Geb&ude

E Aussere Wandbekleidung Geb&ude
F Bedachung Geb&aude

G Ausbau Gebé&ude

H Nutzungsspezifische Anlagen Gebaude
| Umgebung Gebaude

J Ausstattung Gebaude

V Planungskosten

W Nebenkosten

Y Reserve, Teuerung

Z Mehrwertsteuer
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Baumstrukturen

Hierarchische Gliederungen mit Stellenauswertungen

Die in den Normen enthaltenen Kostengliederungen werden als Baumstrukturen darge-
stellt. Dieses hierarchische Strukturmodell ist das &lteste Datenmodell. Jedes Element
hat genau einen Vorganger, mit Ausnahme des Startelements. Verkniipfungen zwischen
den Elementen werden auch als Eltern-Kind- oder Vater-Sohn-Beziehungen bezeichnet.
Verknuipfungen zwischen verschiedenen Baumen oder iber mehrere Ebenen innerhalb
eines Baumes sind nicht maglich.

Beispiel: Die Ebenen in der DIN 276-1 (Abschnitt 4 Kostengliederung) sind definiert
durch drei numerische Stellen in der Kostengruppennummer.

300 Bauwerk—Baukonstruktionen 1.000.000 1. Ebene
330 AuRenwénde 300.000 2. Ebene
331 Tragende AuRenwande 50.000 3. Ebene
332 Nichttragende AufRenwéande 20.000 3. Ebene
333 AuBenstiitzen 20.000 3. Ebene
334 AufRentiren, -fenster 20.000 3. Ebene
335 AuBenwandbekleidungen auflen 20.000 3. Ebene
336 AuBenwandbekleidungen innen 20.000 3. Ebene
337 Elementierte AuRenwande 20.000 3. Ebene
338 Sonnenschutz 20.000 3. Ebene
339 AuBenwéande, sonstiges 20.000 3. Ebene
Nachteil 1.

Eine numerische Stelle begrenzt Unterteilungen auf 9 Unterelemente.
Beispiel: 331 bis 339 der Kostengruppe 330 AulRenwande.

Nachteil 2:

Keine eindeutige Differenzierung zwischen Summe und Summand bzw. Eingabe und
Kategorisierung. Beispiel: Der Kostenwert fir 330 Aufenwénde kann Summand oder
Summe sein. In unserem Beispiel ist diese Kostengruppe Summand fiir die Kostengrup-
pe 300 Bauwerk-Baukonstruktion und nicht Summe der Kostengruppen der dritten
Ebene.

Nachteil 3:

Bei zusatzlichen Strukturen, wie zum Beispiel Bauabschnitte, entstehen Redundanzen,
da untergeordnete Gliederungsebenen mit deren Gliederungsbezeichnungen mehrfach
aufgefuihrt werden missen. Beispiel: B1.300 Bauabschnitt 1, Bauwerk - Baukonstrukti-
on und B2.300 Bauabschnitt 2, Bauwerk - Baukonstruktion

Nachteil 4:

Hierarchische Zuordnungsebenen sind mihsamer zu durchschauen als direkte Zuord-
nungen. Beispiel: Sowohl Elemente der dritten Ebene als auch die zweite Ebene bezie-
hen sich auf die erste Ebene.

]

Zusammenfassung

Hierarchische Gliederungen mit Stellenaus-
wertung sind unflexibel und nur bedingt
geeignet um zusatzliche Gliederungen wie
Bauabschnitte oder Kostentrager zu integrie-
ren. Relationale Strukturmodelle mit der
klaren Trennung zwischen Summanden und
Gruppierungselementen sind zu bevorzugen.
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Trennung Summanden und Struktur

In relationalen Strukturmodellen stehen getrennte, eigenstandige Bereiche fir die
Eingabe und Strukturierung (Gruppierung) zur Verfigung. Durch diese offene und
flexible Datenarchitektur lassen sich beliebig viele Dimensionen ohne Datenredundanz
auch nachtraglich hinzufiigen. Wahrend bei einer Baumstruktur Elemente nur einem
Uibergeordneten Element zugeordnet werden koénnen, sind hier auch mehrere Zu-

ordnungen mdoglich (multidimensionales Strukturieren).

Kostenkontrollelemente Grundbudget
B1.310 Baustelleneinrichtung B1 10.000
B2.310 Baustelleneinrichtung B2 15.000
B1.320 Bauvorbereitung B1 20.000
B2.320 Bauvorbereitung B2 25.000
B1.330 Erdarbeiten B1 30.000
B2.330 Erdarbeiten B2 35.000
B1.410 Reinraumtechnik B1 40.000
B2.410 Reinraumtechnik B2 45.000
B1.420 Sanitér und Kaltetechnik B1 60.000
B2.420 Sanitér und Kaltetechnik B2 65.000
Kostengruppe 300 (Teilsumme) 135.000
B1.310 Baustelleneinrichtung B1 10.000
B2.310 Baustelleneinrichtung B2 15.000
B1.320 Bauvorbereitung B1 20.000
B2.320 Bauvorbereitung B2 25.000
B1.330 Erdarbeiten B1 30.000
B2.330 Erdarbeiten B2 35.000
Kostengruppe 400 (Teilsumme) 210.000
B1.410 Reinraumtechnik B1 40.000
B2.410 Reinraumtechnik B2 45.000
B1.420 Sanitar und Kaltetechnik B1 60.000
B2.420 Sanitar und Kaltetechnik B2 65.000
Bauabschnitt 1 (Teilsumme) 160.000
B1.310 Baustelleneinrichtung B1 10.000
B1.320 Bauvorbereitung B1 20.000
B1.330 Erdarbeiten B1 30.000
B1.410 Reinraumtechnik B1 40.000
B1.420 Sanitar und Kaltetechnik B1 60.000
Bauabschnitt 2 (Teilsumme) 185.000
B2.310 Baustelleneinrichtung B2 15.000
B2.320 Bauvorbereitung B2 25.000
B2.330 Erdarbeiten B2 35.000
B2.410 Reinraumtechnik B2 45.000
B2.420 Sanitar und Kaltetechnik B2 65.000

Struktur 1
KG 300
KG 300
KG 300
KG 300
KG 300
KG 300
KG 400
KG 400
KG 400
KG 400

Struktur 2

Bauabschnitt 1
Bauabschnitt 2
Bauabschnitt 1
Bauabschnitt 2
Bauabschnitt 1
Bauabschnitt 2
Bauabschnitt 1
Bauabschnitt 2
Bauabschnitt 1
Bauabschnitt 2

Struktur = Teilsumme

Ein Element innerhalb einer Kostenstruktur
(Kostenstruktur 1 oder 2) entspricht einer
Kostengruppe bzw. Kategorie. Beispiel: Die
(Kosten-) Struktur 2 Bauabschnitte beinhal-
tet fur jeden Bauabschnitt ein eigenes
(Kostengruppen-) Element (Bauabschnitt 1
und Bauabschnitt 2). Die Elemente sind
innerhalb eines relationalen Strukturmodells
nicht redundant (Normalisierung).

Teilsummen Kostengruppen
Fir die Kostenkontrollelemente mit der Zu-
ordnung Kostengruppe 300 und der Zuord-
nung Kostengruppe 400 werden jeweils die
Teilsummen berechnet. Kostenkontrollele-
mente mit der identischen Zuordnung wer-
den zusammengefasst bzw. gruppiert um in
der Spalte Grundbudget die Teilsumme zu
berechnen.

Teilsummen Bauabschnitte
Fir die Kostenkontrollelemente mit der Zu-
ordnung Bauabschnitt 1 und der Zuordnung
Bauabschnitt 2 werden jeweils die Teilsum-
men berechnet. Kostenkontrollelemente mit
der identischen Zuordnung werden zusam-
mengefasst bzw. gruppiert um in der Spalte
Grundbudget die Teilsumme zu berechnen.
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Ziel Durchgangigkeit

Externe Durchgéngigkeit mit Hilfe von Kostenkontrollelementen
Forderungen des Auftraggebers nach einer bestimmten Kostenunterteilung (z.B. Finanz-
buchhaltung) sind vor der ersten Vergabe bzw. Kostenberechnung zu beriicksichtigen.
Die sich daraus ergebende Struktur der Kostengliederung ist Basis fuir die Kostenbe-
rechnungen der Objekt- und Fachplaner, sowie der spateren Erstellung der Leistungsbe-
schreibungen und der Abrechnung.

Interne Durchgéngigkeit mit Hilfe von Kostenkontrollelementen

Die kleinsten Teile der Kostengliederung werden als Kostenkontrollelemente (KKE) be-
zeichnet (vgl. RBBau) und erhalten jeweils getrennte Werte fir die Bereiche Budget,
Auftrage und Freigaben. Durch die Gegeniberstellung dieser Bereiche werden Differen-
zen, wie z.B. Mehrkosten, sofort sichtbar. Eine hohe Granularitét liefert somit bereits zu
einem friihen Zeitpunkt die notwendigen Steuerungsinformationen.

Um mehrere Leistungsbereiche der VOB Teil C, wie z.B. Erdarbeiten, Mauerarbeiten und
Betonarbeiten, zusammenzufassen steht der Vertrag (z.B. Rohbau) zur Verfiigung. Eben-
so um mehrere Bauabschnitte zu biindeln, die an einen Unternehmer vergeben werden.
Ein Vertrag besteht aus einem oder mehreren Auftrégen. Vergleichbar mit einer Bestel-
lung und mehreren Bestellpositionen in der Materialwirtschaft.

Diese Aufteilung bleibt auch fiir den Bereich Abrechnung (griin) erhalten. Rechnungen
bestehen beispielsweise fiir den Vertrag Rohbau aus den (Zahlungs-) Freigaben Erdar-
beiten, Mauerarbeiten und Betonarbeiten und werden getrennt betrachtet. Aus diesem
Grund kdénnen auch hier durch den Soll-Ist-Vergleich 2 (siehe Abbildung 6.2) zu einem
friihen Zeitpunkt (z.B. Teilschlussrechnungen) Steuerungsinformationen automatisiert
zur Verfligung gestellt werden.

den die Bereiche Finanzbuchhaltung, Kostener-
mittlungen, Leistungsbeschreibungen, Leis-
tungsverzeichnisse und Terminvorgange.

~ ~ ~

Budgets

Hochrechnung

KKE 1
KKE 2
KKE n
—_— S
Vertrag Rechnung

Abbildung 6.2: Zweistufiger Soll-Ist-Vergleich (Soll-Ist 1: Budget-Auftrage*, Soll-Ist 2: Auftrag-Freigaben*)
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Auflésungsgrad zu unterschiedlichen
Zeitpunkten

Vollsténdigkeit innerhalb einer Phase

In den Normen werden unterschiedliche Gliederungsebenen fir unterschiedliche Pha-
sen gefordert. Dabei sollen die Kosten innerhalb einer Phase vollsténdig in der geforder-
ten Tiefe ermittelt werden. Dies erscheint zwar wiinschenswert, ist jedoch oftmals nicht
umsetzbar. Wahrend beispielsweise die Baunebenkosten in einer friihen Phase nahezu
vollstandig ermittelt und zum Teil auch bereits beauftragt werden, sind Kostengruppen
wie AuBenanlagen noch nicht einmal in der Planungsphase.

Lésungsidee mit Beispiel

Die Kosten fiir die AuBenanlagen werden zu Beginn in einem einzigen Kostenkontroll-
element aufgenommen. Zu einem spéteren Zeitpunkt wird dieses Kostenkontrollele-
ment aufgeldst und auf mehrere Elemente verteilt. Die Auflésung erfolgt vollstandig und
in dem zuvor genannten Kostenrahmen (Design to Cost, vgl. Abschnitt 3.1 DIN 276 oder
Abschnitt 4.3.3 ONORM B 1801-1). Der Auflésungszeitpunkt ist vor der Erstellung der
Leistungsverzeichnisse zu wahlen.

Das Kostenkontrollelement AuRenanlagen erhéalt zunéchst die Codierung: 5-000.

Die drei Nullen nach dem Trennungszeichen (-) zeigen an, dass dieses Element noch
keinen hoheren Detaillierungsgrad erhalten hat. Mit der nachfolgenden Kostenermitt-
lung wird dieses Kostenkontrollelement aufgeldst und durch folgende fiinf Kosten-
kontrollelemente) ersetzt:

5-010 Parkplatzflachen

5-020 Wegflachen

5-030 Zaunanlagen

5-040 Rasenflachen

5-050 Pflanzarbeiten

Dabei ist auf die vollstandige Auflésung zu achten. Ist eine vollstandige Auflésung auch
zu diesem Zeitpunkt noch nicht méglich kénnte das Ursprungselement 5-000 durch
5-00X ersetzt werden. Damit wird angezeigt, dass eine Veranderung (hier Teilauflésung)
erfolgte. Mit Hilfe eigener Codierungsideen lassen sich weitere Mdglichkeiten projekt-
spezifisch und individuell umsetzen.

Kostengruppe AuBenanlagen Kostengruppe AulRenanlagen

1.200.000 EUR ¢ > 1.200.000 EUR

5-010 Parkplatzflachen

D 5-000 AuRenanlagen
300.000 EUR

1.200.000 EUR

5-020 Wegflachen
250.000 EUR

5-030 Zaunanlagen
150.000 EUR

5-040 Rasenflachen
120.000 EUR

5-050 Pflanzarbeiten
380.000 EUR

00000

Zeitpunkt 1 ’ Zeitpunkt 2
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Kostenstrukturen (Kategorien)

Kostenstrukturen (Kategorien) sind Behalter, die ein Repertoire an gleichartigen Struk-
turelementen enthalten (zum Beispiel Kostengruppen oder Bauabschnitte). Diese Kate-
gorien sind dann am einfachsten zu definieren, wenn alle Elemente bereits bekannt
sind. Die Kostenstrukturen sind auf Grundlage eines gemeinsamen Merkmals auszu-
wahlen oder zu entwickeln.

Beispiel mit 4 unterschiedlichen Kostenstrukturen:

Die erste Kostenstruktur (S1) steht fiir Bauabschnitte. Diese Menge besteht aus drei
Elementen: Bauabschnitt 1 bis 3. Dies entspricht einer Art Anlagenstruktur, wie man sie
haufig in der Finanzbuchhaltung vorfindet.

Die zweite Kostenstruktur (S2) besteht aus projektspezifischen ausfiihrungsorientierten
Elementen. In unserem Beispiel beschranken wir uns auf 5 Elemente: Leistungsbereich
1 bis 5. Leistungsbereiche werden auch haufig als Gewerke (z.B. Erdarbeiten) bezeich-
net.

Die dritte Kostenstruktur (S3) ist eine Zusammenfassung der zweiten Kostenstruktur
(S2) mit den Elementen Kostengruppe 1 bis 3. Diese Kostengruppen sind beispielswei-
se Platzhalter fiir die ersten Gliederungsebenen der DIN-Normen (DIN 276, ONORM
B 1801 1, SN 506511). Die Leistungsbereiche 1 und 2 werden der Kostengruppe 1, der
Leistungsbereich 3 der Kostengruppe 2 und die Leistungsbereiche 4 und 5 der Kosten-
gruppe 3 zugeordnet.

Die vierte Kostenstruktur (S4) besteht lediglich aus 2 Elementen: Element 1 forderfahig
(FF) und Element 2 nicht férderfahig (NF). Dabei sind die Bauabschnitte 1 und 2 nicht
forderfahig, wahrend der Bauabschnitt 3 forderfahige und nicht férderféhige Anteile
innerhalb der Leistungsbereiche enthlt.

Mit diesen vier Kostenstrukturen und den zusétzlichen Informationen entwickeln wir die
Kostenkontrollelemente.

Kostenstruktur 1 (S1)

BAl Bauabschnitt 1
BA2 Bauabschnitt 2
BA3 Bauabschnitt 3
Kostenstruktur 2 (S2)
LB1 Leistungsbereich 1
LB2 Leistungsbereich 2
LB3 Leistungsbereich 3
LB4 Leistungsbereich 4
LBS Leistungsbereich 5
Kostenstruktur 3 (S3)
KG1 Kostengruppe 1
KG2 Kostengruppe 2
KG3 Kostengruppe 3
Kostenstruktur 4 (S4)
FF forderfahig
NF nicht férderfahig
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Kreuzprodukt

Descartes (1596-1650) gilt als Erfinder des kartesischen Produktes, bei dem das
Kreuzprodukt zweier Mengen die Menge aller geordneten Paare ist (Kombination:
~Jedes mit jedem®). Die einzelnen Ergebnispaare ergeben sich durch Multiplikation und
werden als Tupel bezeichnet. Diesen Sachverhalt der Mathematik nutzen wir um die
erforderlichen Kostenkontrollelemente zu entwickeln und deren Anzahl zu berechnen.

Anzahl der Kostenkontrollelemente berechnen

Die allgemeine Formel zur Berechnung der Anzahl der Kostenkontrollelemente mit Hilfe
des kartesischen Produktes erfolgt tiber die Multiplikation der Elementanzahl der einzel-
nen Kostenstrukturen (S1 bis S4). Im vorgestellten Beispiel wére bei einer Kombination
~Jedes mit jedem* die Anzahl: 3 x 5 x 3 x 2 = 90 Elemente. Da jedoch die dritte Kosten-
struktur als Obergruppe der zweiten Kostenstruktur definiert ist, entféllt dieser Multipli-
kator. Zusatzlich wurde die vierte Kostenstruktur (S4) fir die Bauabschnitte 1 und 2 auf
ein Element (nicht forderféhig) reduziert. Es ergibt sich folgende Gesamtanzahl:
Bauabschnitte 1 und 2 (2 x5 x 1 = 10), Bauabschnitt 3 (1 x 5x 2 = 10)

Die Gesamtanzahl der Kostenkontrollelemente l&sst sich durch Addition leicht berech-
nen: 10 + 10 = 20.

KKE 01 Bauabschnitt 1, Leistungsbereich 1, Kostengruppe 1, nicht férderfdhig
KKE 02 Bauabschnitt 1, Leistungsbereich 2, Kostengruppe 1, nicht férderfdhig
KKE 03 Bauabschnitt 1, Leistungsbereich 3, Kostengruppe 2, nicht férderfahig
KKE 04 Bauabschnitt 1, Leistungsbereich 4, Kostengruppe 3, nicht férderfahig
KKE 05 Bauabschnitt 1, Leistungsbereich 5, Kostengruppe 3, nicht férderfahig
KKE 06 Bauabschnitt 2, Leistungsbereich 1, Kostengruppe 1, nicht férderfahig
KKE 07 Bauabschnitt 2, Leistungsbereich 2, Kostengruppe 1, nicht férderfahig
KKE 08 Bauabschnitt 2, Leistungsbereich 3, Kostengruppe 2, nicht férderfdhig
KKE 09 Bauabschnitt 2, Leistungsbereich 4, Kostengruppe 3, nicht férderfahig
KKE 10 Bauabschnitt 2, Leistungsbereich 5, Kostengruppe 3, nicht férderfdhig
KKE 11 Bauabschnitt 3, Leistungsbereich 1, Kostengruppe 1, nicht férderfahig
KKE 12 Bauabschnitt 3, Leistungsbereich 1, Kostengruppe 1, férderfahig

KKE 13 Bauabschnitt 3, Leistungsbereich 2, Kostengruppe 1, nicht férderfdhig
KKE 14 Bauabschnitt 3, Leistungsbereich 2, Kostengruppe 1, férderfahig

KKE 15 Bauabschnitt 3, Leistungsbereich 3, Kostengruppe 2, nicht férderfdhig
KKE 16 Bauabschnitt 3, Leistungsbereich 3, Kostengruppe 2, férderfahig

KKE 17 Bauabschnitt 3, Leistungsbereich 4, Kostengruppe 3, nicht férderfahig
KKE 18 Bauabschnitt 3, Leistungsbereich 4, Kostengruppe 3, férderfahig

KKE 19 Bauabschnitt 3, Leistungsbereich 5, Kostengruppe 3, nicht férderfahig
KKE 20 Bauabschnitt 3, Leistungsbereich 5, Kostengruppe 3, férderfahig

Der Leistungsbereich 1 in unserem Beispiel (z.B. Betonarbeiten) wird auf 4 Kostenkon-
trollelemente aufgeteilt. Diese Aufteilung entsteht durch die drei Bauabschnitte und die
Differenzierung nach den Forderrichtlinien innerhalb des Bauabschnitts 3. Somit erhal-
ten die Kostenkontrollelemente 1, 6, 11 und 12 (farblich dargestellt) einen Budgetwert,
einen Auftragswert, einen Freigabewert und einen Hochrechnungswert. Durch die ge-
trennte Abrechnung kdnnen Anforderungen der Finanzbuchhaltung erfullt werden. Eine
nachtrégliche Aufteilung ist h&aufig nur prozentual oder mit erheblichem Zeitaufwand
umsetzbar.

Zusammenfassung

Die Anzahl der Kostenkontrollelemente be-
rechnet sich mit Hilfe des Kreuzprodukts
Jedes mit jedem*.
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Auswertungen

1. Auswertung nach Bauabschnitten (BA):

Durch die Unterteilung des Bauschnittes 3 nach den Férderrichtlinien sind zwei Kosten-
kontrollelemente im Bauabschnitt 3 enthalten. Das Kostenkontrollelement 1 (KKE 1)
und 6 (KKE 6) sind den Bauabschnitten 1 und 2 zugeordnet und sind Summanden der
jeweiligen Summen.

2. Auswertung nach Leistungsbereichen (LB):

Die vier Kostenkontrollelemente wurden einheitlich dem Strukturelement
(Katalogelement, Kategorie) LB1 zugeordnet. Dadurch kann die Gesamtsumme durch
einfache Aufsummierung berechnet werden.

3. Auswertung nach Kostengruppen (KG):

Da alle Kostenkontrollelemente des Leistungsbereichs 1 (LB1) einheitlich der Kosten-
gruppe 1 (KG1) zugeordnet wurden, bilden diese vier Elemente eine Teilmenge dieser
Kostengruppe. Die restliche Teilmenge wird durch die Kostenkontrollelemente des Leis-
tungsbereiches 2 vervollstandigt.

4. Auswertung nach Forderrichtlinien (FF, NF):
Lediglich das Kostenkontrollelement 12 (KKE 12) aus dem Leistungsbereich 1 (LB1) ist
forderfahig und somit Summand fir die Berechnung der férderféahigen Kosten.

Diese vier Auswertungsmdglichkeiten ergeben sich durch die zuvor dargestellte Auftei-
lung. Vergleichbar ist die Vorgehensweise mit der Bildung von Teilmengen in der Men-
genlehre.

FEEP O FRIRPRTARITY
LTI DL T LT

LTI TTTIT
RIRES SRR PR ARERY

Selbstverstandlich sind in relationalen Strukturmodellen auch Mehrfachgruppierungen
mdglich. Beispiel: Die erste Gruppierung ist die Kostengruppe und innerhalb dieser
Gruppierung werden die Bauabschnitte (zweite Gruppierung) dargestellt. Die erste Grup-
pierung dient dabei als Filter fiir die Auswahl der Kostenkontrollelemente.
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Codierung der Kostenkontrollelemente

Kurz— und Langbezeichnungen der Kostenkontrollelemente

Die Kostenkontrollelemente erhalten eine Kurzbezeichnung und eine (Lang-) Bezeich-
nung. (Hinweis: Als Abkurzung fiir Kurzbezeichnung hat sich ,Nr.“ durchgesetzt, obwohl
damit nicht nur Zahlen als mégliche Zeichen in Frage kommen.)

Die Kurzbezeichnung (Nr.) stellt sich der Bedingung der Eindeutigkeit (keine Redun-
danz) und dient somit gleichzeitig als Gruppierungs- und Sortierkriterium. Die Kurzbe-
zeichnung besteht aus Zahlen, Sonderzeichen (z.B. Minuszeichen) oder einzelnen Buch-
staben. Als Kurzbezeichnung ist eine maximale Anzahl von acht Zeichen ublich (Leer-,
Minuszeichen und Punkte zahlen ebenfalls als ein Zeichen) - auch wenn in der Praxis
haufig der Wunsch nach langeren Zeichenketten vorhanden ist. Das Berichtswesen mit
dem festdefinierten Ad-Format gibt hier die Grenzen vor. Empfehlenswert sind feste
Zeichenlangen und Zeichenmuster, die einheitlich zu belegen sind. Leerzeichen und
Sonderzeichen (aufler dem Minuszeichen oder Punkt) sollten nicht verwendet werden,
da sie bei einem Datenaustausch unter Umsténden nicht erkannt werden. Als Trennzei-
chen ist das Minuszeichen zu bevorzugen, da dieses Zeichen bei der Sortierung in der
MS-Office-Umgebung ignoriert wird.

Da es sich um ein alphanumerisches Feld handelt erfolgt die Sortierung von links nach
rechts. Eine rein numerische Kurzbezeichnung (Nr.) ist daher mit Nullen (0) aufzufiillen.
Wahrend die Kurzbezeichnung (Nr.) unter anderem die Aufgabe der Reihenfolgeneigen-
schaft Ubernimmt, hat die (Lang-) Bezeichnung die Aufgabe den Inhalt verstandlich zu
kommunizieren. Durch die Vorgaben des A4-Formats ergeben sich auch hier Grenzen
der Lange. Sollen neben diesen Kurz- und Langbezeichnungen auch noch Zahlen wie
Budget-, Auftrags- und Freigabestande in lesbarer Gréf3e dargestellt werden, ist eine
maximale Zeichenléage von 24 bis 32 (je nach Schriftart und —gréRRe) anzustreben. Fiih-
ren mehrere Kriterien wie Bauabschnitte oder Forderrichtlinien zur Eindeutigkeit des
Kostenkontrollelements (KKE), sind geeignete Abkiirzungen fir die (Lang-) Bezeichnung
zu wahlen (siehe Beispiel).

Kurzbezeichnung {Lang-) Bezeichnung

1- 1-10-N BA1 Mauerarbeiten NF
@ @ @ g Hinweis:
= Py e = Redundante Informationen (wie z.B. die
E § 'é .g Kostengruppe aus dem vorgestellten
_‘Z ED 9 E Beispiel) werden in der (Lang-) Bezeichnung
o g go S aus Platzgriinden nicht aufgenommen.
© wn S e
g B

Sortierung (Kurzbezeichnung)
Die Sortierreihenfolge der Zeichen innerhalb der Systeme ist meist wie folgt festgelegt:
(Punkt), (Unterstrich), O bis 9, A bis Z (zuerst GroRbuchstaben dann Kleinbuchstaben)

Hinweise (Kurzbezeichnung):

Das Minuszeichen (-) wird bei der Sortierung ignoriert und bietet sich daher als Trennzei-
chen an. Umlaute und Sonderzeichen mit Ausnahme des Minuszeichens (-), dem Punkt
(.) und dem Unterstrich () sollten nicht verwendet werden.

Hintergrundwissen

Zeichen in einer Datei werden mit einem
numerischen Wert (Zahl) gespeichert. Wel-
che Zahl reprasentiert jedoch welches Zei-
chen? Daflr gibt es mehrere Normierungen.
Die wichtigsten sind unter anderem:

ASCII (American Standard Code for Informati-
on Interchange), ANSI (American National
Standards Institute), Unicode, EBCDIC
(Extended Binary Coded Decimal Interchange
Code).

Worin besteht der Unterschied dieser Nor-
men? Zum einen gibt es Unterschiede beziig-
lich der Computersysteme: EBCDIC wurde
von IBM fiir den GroBrechnerbetrieb entwi-
ckelt, ASCII/ANSI sowie Unicode findet tiber-
all Einsatz, vor allem aber im PC-Bereich. Der
am meisten verbreitete Zeichensatz ist der
ASCII/ANSI-Code. EBCDIC findet dagegen nur
geringen Einsatz. Eine weitere Unterschei-
dung ist die Anzahl der Zeichen. Die gerings-
te Anzahl hat der EBCDIC-Code (108), der
ASCII/ANSI-Code hat 256 Zeichen, der
Unicode hat dagegen mehrere hunderttau-
send Zeichen.

Ein weiteres Unterscheidungsmerkmal ist der
Platzverbrauch. Also wie viel Bits (Binarziffer,
0 oder 1) sind fir das Darstellen eines Zei-
chens notwendig? Fur den ASCII-Zeichensatz
gibt es 2 unterschiedliche Versionen: 7-Bit
fur den einfachen Zeichensatz, 8-Bit fur den
erweiterten Datensatz, welcher den einfa-
chen beinhaltet. Der einfache ASCII-
Zeichensatz und der erweiterte ASCII-
Zeichensatz sind im ANSI-Zeichensatz zu-
sammengefasst.

Der EBCDIC-Zeichensatz verwendet zumeist
8 Bit. Unicode dagegen ist bezuiglich dem
Speicherverbrauch variabel, méglich sind

8 Bit, 16 Bit und 32 Bit.

Prinzipiell kdnnen alle Zeichen verwendet
werden. Komplikationen kénnen immer dann
auftreten, wenn Daten auf ein anderes Sys-
tem (z.B. Finanzbuchhaltung) mit einer ande-
ren Codierung Ubertragen werden sollen.
Daher ist besonders auf Sonderzeichen, die
nicht im 7-Bit ASCII-Zeichensatz enthalten
sind, zu verzichten.

Empfehlung: Verwenden Sie nur die Zeichen
0 bis 9 und A bis Z (Gro3— oder Kleinbuch-
staben). Als "sicheres" Sonderzeichen bietet
sich das Minuszeichen an, da dieses bei der
Sortierung ignoriert wird.

Hinweis: Alphanumerische Felder werden
immer von links nach rechts sortiert und
nicht nach ihrem numerischen Wert.
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Kostentrager

Haufig sind die Kosten nicht nur nach steuerungswirksamen Gesichtspunkten zu glie-
dern, sondern zuséatzlich nach deren Kostentragerschaft. Handelt es sich um eigenstén-
dige Objekte, wie z.B. ein Laborgeb&ude und ein Verwaltungsgebaude mit eigenen Ein-
gangsbereichen, ist eine Aufteilung in Teilprojekte leicht mdglich. Wenn es sich jedoch
um horizontale oder vertikale Teilungen handelt, wie z.B. die Trennung einer Tiefgarage
vom dariiber liegenden Gebaudeteil, wird der Sachverhalt komplizierter. Sollen auch
noch einzelne Bereiche davon getrennt abgerechnet werden, hilft hdufig nur noch eine
im Vorfeld festgelegte Quotelung tiber Kennwerte, wie zum Beispiel Nutzflache.

Raume, Bauteile, Bereiche

Werden differenzierte rdumliche Aufteilungen gefordert, wie zum Beispiel Verwaltung,
Lager oder Aufzugsanlage, steht man oftmals vor einer Herkulesaufgabe. Wande, die fur
zwei Bereiche eine Trennung darstellen, kénnen physisch nicht geteilt werden. Ver-
kehrsflachen oder zentrale technische Ausriistungen kénnen ebenfalls inhaltlich nicht
aufgespalten werden. Als einzige Lésung steht die Umverteilung mit Hilfe eines Vertei-
lungsschlussels (z.B. Bruttogrundrissflache nach DIN 277) zur Verfligung.

Forderrichtlinien

Es gibt keine allgemeingiiltigen Férderrichtlinien. Kostengliederungen sind daher an die
jeweiligen Richtlinien anzupassen. Beispiel: AuRenanlagen, die fur eine 6ffentliche Nut-
zung (zum Beispiel Spielplatz) vorgesehen sind, werden nicht geférdert, auch wenn sich
diese auf dem Grundstiick des Projektes (zum Beispiel Krankenhaus) befinden. Die
Lésung ist eine frithzeitige Unterteilung in forderféhige und nicht férderféhige Kosten-
kontrollelemente. Entsprechend dieser Unterteilung sind Kostenermittlungen, Leis-
tungsverzeichnisse und die Abrechnung zu organisieren.

Vorsteuer

Wird ein neu zu errichtendes Gebaude nachtraglich teils vorsteuerschadlich (z.B. Arzt-
praxis), teils vorsteuerunschéadlich (z.B. Einzelhandel) genutzt, sind die Herstellungskos-
ten nach einem Aufteilungsschliissel (z.B. Nutzflache nach DIN 277) zu unterteilen.
Handelt es sich jedoch um Erhaltungsaufwendungen, wie z.B. Fassadensanierung oder
Anstricharbeiten der Innenrdume, ist zu unterscheiden ob eine direkte (geographische)
Zuordnung mdoglich ist oder nicht. Ist eine direkte Zuordnung nicht mdglich ist eine
nachtragliche quotale Aufteilung méglich. Fir die Kostengliederung ist dieser Umstand
rechtzeitig zu beriicksichtigen (Rechtsprechung des BMF vom 30.09.2008 - IVB 8 - S
7306/08/10001).

Mittelabfluss

Oftmals ist die Leistungserbringung nicht gleichméRig auf die Dauer des Terminvor-
gangs verteilt. Ein linear berechneter Mittelabfluss liefert dadurch keine Kopf— oder
Endlastigkeit. In solchen Fallen kénnen Kostenkontrollelemente entsprechend aufgeteilt
werden.

Kostenkontrollelement A Monat 1 Monat 2 Monat 3 Monat 4

Kostenkontrollelement A.1 Monat 1 Monat 2 Monat 3

Kostenkontrollelement A.2

Monat 4

Abbildung 12.1: Abbildung nicht linearer Leistungserbringungen durch mehrere KKEs

Zusammenfassung

Grundséatzlich stehen zwei Varianten und
deren Kombination fiir eine Kostentrégerun-
terteilung zur Verfugung.

Erstens eine direkte Zuordnung und zweitens
eine indirekte Zuordnung uber einen Vertei-
lungsschlussel. In beiden Fallen ist zu ent-
scheiden, ob die Unterteilung durchgéngig
bis zur Abrechnung zu erfolgen hat. Nach-
tragliche Unterteilungswiinsche des Bau-
herrn sind zeitaufwendig und oftmals nicht
mehr mdglich (z.B. Rechnungen). Unterteilun-
gen sind bereits in der Projektvorbereitung
festzulegen. Fur spatere Unterteilungen sind
gegebenenfalls zusatzliche Honoraranspri-
che einzufordern.
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Digitale Unterteilungen

Eine digitale Trennung kann durch unterschiedliche Dateien oder eine Trennung inner-
halb einer Datei mit Hilfe von eigenen Teilprojekten (Vergleich: Tabellenblatt in der Ta-
bellenkalkulation MS-Excel) erfolgen. Fiir gemeinsame Auswertungen ist die Teilung mit
Hilfe von Teilprojekten innerhalb einer Datei zu bevorzugen.

Auch Alternatividsungen kénnen als Teilprojekte dargestellt werden.

Beispiel: Unterschiedliche Energiekonzepte als Teilprojekte. Diese kénnen dann wahl-
weise mit dem Hauptprojekt aufsummiert werden.

Erfolgt eine gemeinsame Vergabe ist eine Teilung mit Hilfe einer eigenen Kostenstruktur
(Kategorie) empfehlenswert. Wird das Projekt nicht in Objekte unterteilt, ist das Projekt
bevorzugt als Einzelprojekt innerhalb einer Datei zu organisieren.

Die Vorteile einer digitalen Trennung mit Hilfe von Dateien sind Flexibilitat, Unabhangig-
keit, DateigroRe und somit die Mdglichkeit des einfachen Datenaustausches nach dem
bekannten Muster der MS-Office-Umgebung.

Dateien

In den meisten Fallen ist eine Trennung der Projekte in Dateien sinnvoll. Diese Dateien
sind vergleichbar mit den MS-Office-Dateien (z.B. MS-Project oder MS-Excel), leicht ver-
schiebbar und duplizierbar. Kriterium fir die Eigenstandigkeit sind separate Auftragge-
ber, separate Projektverantwortlichkeit (Projektleiter) und eine inhaltliche Trennung
(Vertrage).

Hinweis: Projekte kdnnen nachtréglich durch Importfunktionen wieder zusammenge-
fuhrt und ausgewertet werden.

Teilprojekte

Steht eine stetige gemeinsame Auswertung mehrerer Teilprojekte im Vordergrund, ist
eine Teilung in Teilprojekte zu bevorzugen. Die Teilprojekte erhalten jedoch eigene Ver-
trage und Rechnungen.

Kostenstrukturen (Kategorien)

Mit Hilfe von projektspezifischen Kategorien (Kostenstrukturen) und der Zuordnung der
enthaltenen Elemente kdnnen nahezu alle Teilungswiinsche flexibel umgesetzt werden.
Die Strukturierung mit Kategorien ist immer dann zu bevorzugen, wenn es sich um Leis-
tungsteilungen oder Leistungszuordnungen handelt.

Beispiel: Kostengruppen der 1. Ebene der DIN 276-1 und deren Aufteilung nach Leis-
tungsbereichen (Gewerken).
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Haufige Fragen und Antworten

Soll man die Kostenkontrollelemente an

die Vergabestruktur anpassen?

Nein. 1. Fir den Auftraggeber bleibt die urspriingliche Kostenteilung besser erkennbar
(z.B. EW-Bau oder HU-Bau). 2. Eine direkte Vergleichbarkeit mit Kostenkennwerten
(h&ufig Leistungsbereiche oder Kostengruppen der DIN 276-1) bleibt erhalten. 3. Bei
der Mittelabflussplanung, wie im Leistungsbild der AHO beschrieben (Schriftenreihe
Nr. 9 des AHO, Stand Marz 2009, Kommentar Abschnitt 3.2.3.4), erhalt man durch eine
differenziertere Zuordnung der Kostenwerte zu den Terminvorgangen genauere Ergeb-
nisse.

Koénnen Kostengliederungen standardisiert werden?

Standardisierte Strukturen werden haufig mit den Vorteilen der Vergleichbarkeit und der
Checklisten-Funktionalitat beschrieben. Demgegentiber bleibt jedoch die Frage unbe-
antwortet, inwieweit Standards der Einmaligkeit sowie der Unterschiedlichkeit der Pro-
jekte und den unterschiedlichen Bauherren-Anforderungen Rechnung tragen kénnen.

Ist eine zeitgleiche Vergabe der Leistungen innerhalb eines Kos-

tenkontrollelements sinnvoll?

Ja. Werden umfangreiche Leistungen innerhalb eines Kostenkontrollelements zu unter-
schiedlichen Zeitpunkten vergeben, entsteht ein gravierender Nachteil:
Kostenfeststellungen liefern erst spat Informationen Giber Mehr— oder Minderkosten, da keine
eindeutigen Kostenvorgaben gegeniibergestellt werden kénnen. Ist eine zeitgleiche Vergabe
nicht maéglich, kénnen bei der Vergabe des ersten Auftrages (Auftrag 1) bereits Riick-
stellungen fiir die noch zu vergebenden Auftrége (Auftrag 2 und 3) eingestellt werden.
Die nachtraglichen Vergaben (Zeitpunkt t1 und t2) erhalten dann einen Kostenrahmen
durch die Ruckstellungen.

Wie soll der Vertrag Rohbau iiberwacht werden?

Die Bezeichnung Rohbauarbeiten ist nicht eindeutig definiert und beinhaltet oftmals
mehrere unterschiedliche Leistungsbereiche, wie zum Beispiel Abbrucharbeiten, Beton-
arbeiten oder Mauerarbeiten. Diese sind als eigene Auftrage innerhalb des Vertrages
Rohbau getrennt voneinander zu erfassen und als eigenstandige Kostenkontrollelemen-
te zu Giberwachen. Die nachfolgende Abbildung 14.2 zeigt den Mehrwert fur das Kosten-
Controlling bei eigenstandigen Kostenkontrollelementen. Die Checkpoints 2, 4 und 5
deuten bereits zu einem friihen Zeitpunkt auf Mehrkosten hin. Diese werden bei einer
undifferenzierten Betrachtung (Abbildung 14.1) erst beim Checkpoint 6 sichtbar und
somit zu spat um gegenzusteuern.

Kostenkontrollelemente Auftrage Zahlungsfreigaben

Rohbauarbeiten 300 300 @ 330

Abbildung 14.1: Rohbau als Kostenkontrollement

Kostenkontrollelemente Auftrage Zahlungsfreigaben

Abbrucharbeiten 100 100 @ 115

Betonarbeiten 100 @ 110 @ 115
Mauerarbeiten 100 @ 90 @ 100

Abbildung 14.2: Eigenstandige Kostenkontrollelemente innerhalb des Vertrages Rohbau
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HOAI (anrechenbare Kosten)

Die Kostenberechnung

In der aktuellen HOAI werden fiir die Berechnung der Honorare aller (Grund-)Leistungen
eines Leistungsbildes nur noch und ausschlie3lich die Ergebnisse der Kostenberech-
nung (Budget) herangezogen. Die Kostenberechnung nach § 6 Abs. 1 Nr. 2 stellt somit
die entscheidende Grundlage fiir die Bestimmung der anrechenbaren Kosten dar.
Paragraph 7, Abs. 5 der HOAI enthélt folgenden Inhalt: ,,Andert sich der beauftragte
Leistungsumfang auf Veranlassung des Auftraggebers wéhrend der Laufzeit des Vertra-
ges mit der Folge von Anderungen der anrechenbaren Kosten, ... ist die dem Honorar
zugrunde liegende Vereinbarung durch schriftliche Vereinbarung anzupassen.”

Vergessene Leistung in der Kostenberechnung

Bei vergessenen aber notwendigen Leistungen innerhalb der Kostenberechnung (nicht
Leistungsverzeichnis) handelt es sich um eine Nachbesserung und nicht um eine Ande-
rungsleistung auf Veranlassung des Auftraggebers, sodass Paragraph 7, Abs. 5 der
HOAI keine Anwendung findet. Um aus pauschalen Kostenansatzen zu entscheiden, ob
es sich um eine vergessene, geénderte oder neue Leistung handelt, ist ein moglichst
hoher Grad der Konkretisierung des Bau-Solls mit Hilfe von Kostenkontrollelementen
hilfreich.

Zusatzliche Wiinsche des Auftraggebers

Nachtrage, die auf Grund von zusétzlichen Wiinschen des Auftraggebers gestellt wer-
den, sind von Nachtragen, die auf Grund von unzureichenden Leistungsbeschreibungen
entstehen, zu unterscheiden. Zusatzliche Wiinsche des Auftraggebers fiihren zu einer
Budget— und Honorarerhéhung.

Beispiele Entwésserung und Blitzschutz

Leistungen fir die Entwasserung und den Blitzschutz erhalten getrennte und eigenstan-
dige Kostenkontrollelemente. In beiden Fallen werden die Leistungen haufig innerhalb
eines Rohbauvertrages beschrieben und angeboten - die Verantwortung verbleibt je-
doch bei den zusténdigen Fachplanern. Durch die klare Trennung kann die Verantwor-
tung der Prifbarkeit der Rechnungen und die Anrechenbarkeit der Kosten bereits von
Beginn an geregelt werden - unabhéngig von der Vergabeform.
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Schwachen der DIN 276-1

1. Falsche Zielsetzung

»Dieser Teil der Norm gilt fir die Kostenplanung im Hochbau, insbesondere fiir die Er-
mittlung und die Gliederung von Kosten (DIN 276-1, 2008-12, Abschnitt 1, Seite 4).“
Eine Gliederung muss vordergriindig dem Ziel der Kosteneinhaltung dienen und ist nicht
Selbstzweck.

2. Fehlende Hochrechnung

Die Auftraggeber haben den Anspruch jederzeit Giber den aktuellen voraussichtlichen
Endabrechnungsstand (Hochrechnung) und dessen Abweichung gegentiber dem Budget
informiert zu werden. Die Definition einer kontinuierlichen Hochrechnung fehlt.

3. Anspruch der Allgemeingultigkeit

"Sie erstreckt sich auf die Kosten fiir den Neubau, den Umbau und die Modernisierung
von Bauwerken sowie die damit zusammenh&ngenden projektbezogenen Kosten...
(DIN 276-1, 2008-12, Abschnitt 1, Seite 4)."

Eine allgemeingtiltige Kostengliederung fur alle Arten von Neubau (Einfamilienhaus oder
FulRballarena), Umbau (Reihenhaus oder Museum) und Modernisierung (Wohnungsbau
oder Industriebau) ist nicht zweckmaRig.

4. Phasenorientiert

"In der Kostenschatzung missen die Gesamtkosten nach Kostengruppen mindestens
bis zur 1. Ebene der Kostengliederung ermittelt werden (DIN 276-1, 2008-12, Abschnitt
3.4.2, Seite 8)."

Die Kosten fur die Bereiche Grundstiick, ErschlieBung und Baunebenkosten kdnnen
bereits zu diesem frihen Zeitpunkt differenziert ermittelt und dargestellt werden.

5. Luckenhaft

Zwischen der Kostenberechnung (Zeitpunkt Ende Entwurfsplanung) und dem Kostenan-
schlag (Mitwirkung bei der Vergabe) ist keine Kostenermittlung vorgesehen. In dieser
Zeit wird die Baugenehmigung mit kostenintensiven Auflagen erteilt und die Ausfiih-
rungsplanung bringt kostenrelevante Anderungen mit sich.

6. Begriffsvielfalt

Die Differenzierung der Begriffe Kostenplanung, Kostenermittlung, Kostenvorgabe, Kos-
tenrahmen, Kostenschatzung, Kostenberechnung, Kostenanschlag, Kostenprognose,
Kostenstand und Kostenfeststellung sind dem Bauherrn (Auftraggeber) nur schwer ver-
mittelbar.

7. Fehlende Integration

Eine Integration der Terminplanung, im Hinblick auf eine kontinuierliche Mittelabfluss-
planung, fehlt. Bei Finanzierungsfragen sind aktuelle Informationen tber den Mittelbe-
darf unerlasslich und werden eingefordert.

8. Ein Anzug der nicht passt

Leistungen werden in Kostengruppen gezwangt, in die sie nicht passen. In anderen
Kostengruppen werden sie erwartet aber nicht gefunden. Es entstehen Restleistungen,
die haufig unter Kostengruppen Sonstiges einsortiert werden und dort nicht mit der
erforderlichen Bedeutung behandelt werden (Beispiel Werbeanlagen).

9. Hierarchische Struktur
Die DIN 276 ist eine hierarchische Struktur, die nur eine ibergeordnete Kategorie zu-
lasst.

Zusammenfassung

Die DIN 276-1 versucht eine allgemeingulti-
ge Gliederung der Kosten zur Verfuigung zu
stellen. Dies ist auf Grund der unterschiedli-
chen Anforderungen und der Einmaligkeit
von grof3en Bauprojekten per se nicht mog-
lich. Was urspriinglich fur den Wohnungsbau
gedacht war kann nicht allgemeingdiltig Uber-
tragen werden. Grof3projekte erfordern eine

projektspezifische Kostengliederung.
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Vorschlag fur eine neue Richtlinie T e
KostenControlling

Projektspezifische Kostengliederung
1 Anwendungsbereich

Ereignisorientiert statt phasenorientiert
Verbindung Kosten, Termine und Risiko
Diese Norm ist anzuwenden fiir das KostenControlling im Bauwesen.

Kontinuierliche Hochrechnung
Verstéandlichkeit
Vereinfachung (1 Seite statt 26 Seiten)

No gk oNE

2 Begriffe

Kostenkontrollelement: Kleinstes Element einer Kostengliederung

Investitionsrahmen: Kostenermittlung innerhalb der Projektvorbereitung

Budget: Summe der Kostenkontrollelemente innerhalb der Planungsphase

Vertrag: Ein Vertrag beinhaltet einen oder mehrere Auftrage

Auftrag: Kostenwert innerhalb eines Vertrages

Nachtrag: Zusatzlicher Kostenwert eines Auftrags

Ruckstellungen: Definierter voraussichtlicher Kostenwert eines Auftrags oder Nachtrags
Rechnung: Eine Rechnung beinhaltet eine oder mehrere Zahlungsfreigaben
Zahlungsfreigabe: Kostenwert innerhalb einer Rechnung

Hochrechnung: Voraussichtliche Endabrechnungskosten

Risiko: Varianzbetrachtung mit Hilfe von Best— und Worst-Case-Szenarien

Mittelabfluss: Zeitliche Verteilung der Kostenwerte aus der Hochrechnung
Kostenereignis: Anderungen in den Bereichen Budget, Auftrage oder Zahlungsfreigaben.

3 Grundsétze des KostenControllings

Der Investitionsrahmen (IR) ist in der Phase der Projektvorbereitung zu erstellen und stellt das
Kostenlimit dar. Der IR gibt den Rahmen fur die Planungsphase vor (Design to Cost). Das
Budget ist mit Beginn der Planungsphase innerhalb des IR kontinuierlich je nach Planungsfort-
schritt zu erstellen. Fir jedes Kostenkontrollelement ist die Risikovarianz (Best— und Worst-
Case-Szenario) zu benennen. Die Kostenkontrollelemente sind die Verbindung zur Terminpla-
nung. Der Mittelabfluss, die Hochrechnung und die Risikobetrachtung erfolgt auf der Ebene der
Kostenkontrollelemente und ist kontinuierlich mit jedem Kostenereignis, jedoch mindestens
einmal im Monat, zu aktualisieren.

4 Kostengliederungen

4.1 Investitionsrahmen

Der Investitionsrahmen (IR) ist projektspezifisch zu erstellen. Die Gliederung des IR ist so zu
wahlen, dass jeder Kostenanteil kleiner ist als 10 Prozent des Gesamtumfangs. Die Kostenan-
teile mit erhdhtem Risikopotenzial sind darzustellen und weiter zu unterteilen. Kosten fur den
Grundstuckserwerb sind davon ausgenommen und getrennt zu erfassen.

4.2 Budget

Die Kostengliederung des Budgets soll vordergriindig dem Ziel der Kosteneinhaltung dienen.
Die Kostenkontrollelemente sind projektspezifisch zu erstellen. Die Gliederung des Budgets ist
so zu wéhlen, dass der Budgetwert der Kostenkontrollelemente kleiner ist als 5 Prozent des
Gesamtumfangs. Die Kostenkontrollelemente mit erhdhtem Risikopotenzial sind darzustellen
und weiter zu unterteilen. Kosten fiir den Grundstiickserwerb sind davon ausgenommen und
getrennt zu erfassen.
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Anlage 1

Leistungsbereiche im STLB-Bau (www.gaeb.de)

000 Sicherheitseinrichtungen, Baustelleneinrichtungen 082 Bekémpfender Holzschutz

001 Geristarbeiten 083 Sanierungsarbeiten an schadstoffhaltigen Bauteilen
002  Erdarbeiten 084  Abbruch- und Riickbauarbeiten

003  Landschaftshauarbeiten 085  Rohrvortriebsarbeiten

004 Landschaftsbauarbeiten -Pflanzen 087  Abfallentsorgung, Verwertung und Beseitigung

005 Brunnenbauarbeiten und Aufschlussbohrungen 090 Baulogistik

006 Spezialtiefbauarbeiten 091  Stundenlohnarbeiten

007 Untertagebauarbeiten 096 Bauarbeiten an Bahnibergéangen

008 Wasserhaltungsarbeiten 097 Bauarbeiten an Gleisen und Weichen

009 Entwésserungskanalarbeiten 098  WitterungsschutzmalRnahmen

010  Drén- und Versickerarbeiten

011  Abscheider- und Kleinkl&ranlagen

012 Mauerarbeiten

013  Betonarbeiten

014 Natur-, Betonwerksteinarbeiten

016  Zimmer- und Holzbauarbeiten

017  Stahlbauarbeiten

018  Abdichtungsarbeiten

020 Dachdeckungsarbeiten

021 Dachabdichtungsarbeiten

022  Klempnerarbeiten

023  Putz- und Stuckarbeiten, Warmedammsysteme

024  Fliesen- und Plattenarbeiten

025 Estricharbeiten

026 Fenster, AuBentiiren

027  Tischlerarbeiten

028 Parkett-, Holzpflasterarbeiten

029 Beschlagarbeiten

030 Rolladenarbeiten

031 Metallbauarbeiten

032  Verglasungsarbeiten

033  Baureinigungsarbeiten

034  Maler- und Lackiererarbeiten - Beschichtungen

035  Korrosionsschutzarbeiten an Stahlbauten

036 Bodenbelagarbeiten

037 Tapezierarbeiten

038 Vorgehangte hinterliiftete Fassaden

039  Trockenbauarbeiten

040 Warmeversorgungsanlagen - Betriebseinrichtungen

041 Warmeversorgungsanlagen - Leitungen, Armaturen, Heizflachen
042  Gas- und Wasseranlagen - Leitungen, Armaturen

043 Druckrohrleitungen fir Gas, Wasser und Abwasser

044  Abwasseranlagen - Leitungen, Ablaufe, Armaturen

045 Gas-, Wasser- und Entwésserungsanlagen - Ausstattung, Elemente, Fertighader
046 Gas-, Wasser- und Entwésserungsanlagen - Betriebseinrichtungen
047 D&mm- und Brandschutzarbeiten an technischen Anlagen
049  Feuerldschanlagen, Feuerldschgerate

050 Blitzschutz- / Erdungsanlagen, Uberspannungsschutz

051 Kabelleitungstiefbauarbeiten

052  Mittelspannungsanlagen

053 Niederspannungsanlagen; Kabel/Leitungen, Verlegesysteme, Installationsgerate
054  Niederspannungsanlagen; Verteilersysteme und Einbaugeréte
055  Ersatzstromversorgungsanlagen

057 Gebdudesystemtechnik

058 Leuchten und Lampen

059  Sicherheitsheleuchtungsanlagen

060 Elektroakustische Anlagen, Sprechanlagen, Personenrufanlagen
061 Kommunikationsnetze

062 Kommunikationsanlagen

063 Gefahrenmeldeanlagen

064  Zutrittskontroll, Zeiterfassungssysteme

069 Aufziige

070 Gebéudeautomation

075 Raumlufttechnische Anlagen

078 Kalteanlagen fir raumlufttechnische Anlagen

080 StraRen, Wege, Platze

081 Betonerhaltungsarbeiten
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Anlage 2

Leistungsgliederung ONORM B 1801-1, 2009, Anhang A

0 Grund

0.X01 Allgemeine MaRnahmen

0.X11 Grunderwerb

0.X12 Baurechtserwerb

0.X13 Abfindungen

0.X21 Vorstudien, Gutachten

0.X22 Vermessung, Vermarkung

0.X23 Gerichtsgebiihren

0.X24 Notariatsgebiihren

0.X25 Maklerhonorare

0.X26 Grunderwerbsteuer

0.X27 Wertermittlungen, Untersuchungen
0.X28 Genehmigungsgebiihren

0.X29 Sonstige Grunderwerbs-Nebenleistungen
0.X30 Abfindungen

0.X31 Ablésen dinglicher Rechte

0.X41 Servitute

1 AufschlieBung

1.Ho1 Baustellen-Gemeinkosten

1.H02 Abbrucharbeiten

1H14 Besondere Instandsetzungsarbeiten
1.H18 Winterbauarbeiten

1.H20 Regieleistungen

1.X50 Bestandsaufnahmen

1.X55 Baugrunduntersuchungen

1.X60 Raumungen, Terrainvorbereitungen
1.X70 Sicherungen, Provisorien

1.X80 Anpassungen an bestehende Anlagen
2 Bauwerk-Rohbau

2.H01 Baustellen-Gemeinkosten

2.H02 Abbrucharbeiten

2.H03 Baureifmachen, Baugrube, Sicherung
2.H06 AufschlieRung, Infrastruktur

2.H07 Beton-und Stahlbetonarbeiten

2.H08 Maurerarbeiten

2.H09 Versetzarbeiten

2.H12 Abdichtungen

2.H14 Besondere Instandsetzungsarbeiten
2.H16 Fertigteile

2.H18 Winterbauarbeiten

2.H19 Baureinigung

2.H20 Regieleistungen

2.H28 Natursteinarbeiten

2.H32 Konstruktiver Stahlbau

2.H36 Zimmermeisterarbeiten

2.H39 Trockenbauarbeiten

2.H90 Schutzraum-Einbauteile und Einrichtungen
3 Bauwerk-Technik

3101 Baustellen-Gemeinkosten

3.707 Kabel fiir Energie- und Nachrichteniibertragung
3.T08 Isolierte Leitungen

3.T09 Rohr-und Tragsysteme

3.T10 Schalter und Steckgeréte

3Tl Leuchten liefern und montieren
3T12 Erdungs-und Blitzschutzanlagen
3713 Signal-und Meldegerate

3T14 Elektroheizungsgeréte

3.T15 Elektrotechnische Maschinen

3.T16 Haushalts-und GewerbegroR-und Kleingeréte
3T17 Antennenanlagen

3.T18 Kommunikationsanlagen

3719 Strukturierte Verkabelung

3.T20 Brandmeldetechnik

37121 Sicherheitstechnik (Uberwachungsanlagen)

3.T26 Kompaktpositionen E-Installation

3127 Fotovoltaik

3728 Betriebswartung, Inspektion, Priifungen
3.T29 Planung, Dokumentation

3.T30 Regieleistungen Elektrotechnik

3131 Leuchten liefern

3.T35 Wérmebereitstellung

3.T36 Waérmeverteilung

37137 Wérmeabgabe

3.T48 Kompaktpositionen Installationstechnik
3.T50 Liiftungszentralen, Ventilatoren

3751 Einzel- sowie Luftnachbehandlungsgerate
3.753 Schall-und Schwingungsdampfung

3.T54 Luftleitungen

3.T55 Luftleitungseinbauten, Brandschutzklappen
3.T56 Luftdurchlésse

3.T57 Luft-,Mess-und Kontrollinstrumente
3.T59 Druckluftanlagen (neu)

3.T61 Abwasseranlagen

3.T62 Wasseranlagen

3.T63 Sanitére Einrichtungen

3.T64 Gasanlagen

3.T65 Feuerldschanlagen

3177 Verteiler und Entliiftungsstationen

3778 Ausdehnungsanlagen

37179 Rohre mit vorgefertigter Warmedammung
3.T80 Mess-und Kontrollgerate

37181 Tragkonstruktionen, Roste und Abdeckungen
3782 Wérme-und Kéalteddmmung

3.783 MSRL-Raumautomation (Feld-Ebene)
3784 Feuerschutz und Schallddmmung

3.T85 MSRL-AutoGer (Automatisierungsgerate-Ebene)
3.T86 MSRL-Gebdudemanagement (Leitebene)
3.187 MSRL-Schaltschrénke

3.T88 HLS-Schaltschrank

3.T89 MSRL-Kompaktpositionen fiir Standardanlagen
3.T90 Regieleistungen

3791 Planung und Inbetriebnahme

3792 Abnahmepriifungen

3.793 Gesonderte Uberpriifungen, Sonstiges
3794 Wartung

3.T9%5 Betriebswartung, Inspektion, Priifung
3.T96 Aufzugsanlagen

4 Bauwerk-Ausbau

4.H01 Baustellen-Gemeinkosten

4.H02 Abbrucharbeiten

4.H10 Verputzarbeiten

4.H11 Estricharbeiten

4.H14 Besondere Instandsetzungsarbeiten
4.H16 Fertigteile

4.H19 Baureinigung

4.H20 Regieleistungen

4.H21 Schwarzdeckerarbeiten

4.H22 Dachdeckerarbeiten

4.H23 Bauspenglerarbeiten

4.H24 Fliesen-,Platten-und Mosaiklegearbeiten
4.H26 Asphaltarbeiten

4.H27 Terrazzoarbeiten

4.H28 Natursteinarbeiten

4.H29 Kunststeinarbeiten

4.H31 Schlosserarbeiten

4.H32 Konstruktiver Stahlbau

4.H33 Vorgehdngte Fassaden

4.H34 Verglaste Rohrrahmenelemente

4.H36 Zimmermeisterarbeiten

4.H37 Tischlerarbeiten

4.H38 HolzfuBbdden

4.H39 Trockenbauarbeiten

4.H42 Glaserarbeiten

4.H43  Tiirsysteme

4.H44 Auenwand-Wéarmedammverbundsysteme
4.H45 Beschichtungen auf Holz und Metall
4.H46 Beschichtungen auf Mauerwerk, Putz und Beton
4.H47 Tapetenarbeiten

4.H49 Beschichtungen auf Betonbdden
4.H50 Klebearbeiten fir Boden- und Wandbelége
4.H51 Fenster und Fenstertiiren aus Holz
4.H52 Fenster und Fenstertiiren aus Alu
4.H53 Fenster und Fenstertiiren aus Kunststoff
4.H54 Fenster und Fenstertiiren aus Holz-Alu
4.H55 Sanierung von Holzfenstern

4.H57 Bewegliche Abschliisse von Fenstern
4.H65 Toranlagen in Geb&uden

4.H90 Schutzraum-Einbauteile und Einrichtungen
5 Einrichtung

5.H61 Sporthallenaushau

5.X70 Spezielle Betriebseinrichtungen

5.X71 Spezielle Ausstattungen

5.X72 Mabel

5.X73 Textilien

5.X74 Gerate, Apparate

5.X75 Verbrauchsmaterial, Kleininventar
5.X77 Kiinstlerische Gestaltung

6 AuBenanlagen

6.H13 AuRenanlagen

6.H58 Gartengestaltung und Landschaftsbau
6.H59 Sportanlagen im Freien

7 Planungsleistungen

7.A01 Planungswettbewerbe

7.A02 Architektur

7.A10 Statik

7.A11 Geotechnik

7.A12 Vermessung

7.A20 Elektrotechnik

7.A21 Sanitértechnik

7.A22 Heizungstechnik

7.A23 Klima-/Luftungstechnik

7.A30 Bauphysik

7.A31 Akustik

7.A32 Brandschutz

7.A40 Einrichtung

7.A50 Griin-und Freiflichengestaltung
7.A60  Ortliche Bauaufsicht

7.A61 Projektsteuerung und -management
7.A70 Gutachten

7.A71 Rechtsberatung

7.A80 Bauherrenleistungen

8 Nebenleistungen

8.A10 Bewilligungen, Gebiihren

8.A11 Anschlussgebiihren

8.A20 Versicherungen

8.A30 Vervielfaltigungen

8.A40 Muster, Modelle

8.A50 Spesen, Reisekosten

9 Reserven

9.X01 Reservemittel Budget

9.X02 Reservemittel Steuerung
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